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fwona Shewring

Kzancelaria Bieglego Rewidenta
Nowa Brda 8, 77-320 Przechlewo
Nr wpisu na liste PANA 4085

Nowa Brda , dnia 1 lipca 2020 .

Sprawozdanie niezaleznego bieglego rewidenta z badania
dia

Zarzadu Powiatu Czluchowskiego i Dyrektora Samodzielnego Publicznego

Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Cztuchowie

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego

Opinia

Przeprowadzili§my badanie zatgczonego sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2019 r.
do 31.12.2019 r. (,sprawozdanie finansowe) Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w
Cziuchowie z siedzibg w Cztuchowie ( 77-300) , ul. Szczecinska 16 (,jednostka” ), na ktore skiada sie:

1)
2)

3)

6)

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

Bilans sporzadzony na dzieri 31.12.2019 r., ktéry po stronie aktywéw i pasywow wykazuje sume
17 753 140,80 zt

Rachunek zyskéw i strat wykazujgcy na dzien 31.12.2019 r. strate netto w wysokosci
5470 686,41 zt

Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wiasnym za okres od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r.
wykazujgce zmniejszenie funduszu wlasnego o kwote 6 763 291,89 z!

Rachunek przeptywéw pienigznych za okres od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r wykazujacy
zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 176 624,27 zi

Dodatkowe informacje i objasnienia (,sprawozdanie finansowe”).

Naszym zdaniem, zatgczone sprawozdanie finansowe:

przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majagtkowej i finansowej jednostki na dzier 31.12.2019
r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pienieznych za rok obrotowy zakonczony w tym dniu
zgodnie z majgcymi  zastosowanie przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (,Ustawa o rachunkowosci” —( Dz. U. z 2019 r., poz. 351 z pozn. zm.)
oraz przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci,

zostalo sporzadzone na podstawie prawidiowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie

z przepisami rozdziatu 2 Ustawy o rachunkowoséci,

Firma audytorska uprawniona do badania sprawozdan finansowych pod numerem 4085

Firma zarejestrowana w Centralnej Ewidencji | Informacji o Dzialalnosci gospodarczej dnia 26.08.2016 r. NIP: 8431061974:

Regon: 770672281
Konto: BGZ BNP Paribas Bank Polska S.A. nr rachunku : 81160014621880028960000001

Strona 2



- jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi jednostke przepisami prawa i statutem

jednostki.

Podstawa opinii

Nasze badanie przeprowadziliémy zgodnie z Krajowymi Standardami Badania w brzmieniu
Miedzynarodowych Standardéw Badania przyjetymi uchwata Krajowej Rady Biegtych Rewidentow
nr 3430/52a/2019 z dnia 21 marca 2019 r. z pdzn. zm. w sprawie krajowych standardéw badania
(,KSB") oraz stosownie do ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich
i nadzorze publicznym (,Ustawa o bieglych rewidentach” — Dz. U. z 2019 r., poz. 1421 z pozn. zm.).
Nasza odpowiedzialno$¢ zgodnie z tymi standardami zostala dalej opisana w sekcji naszego
sprawozdania Odpowiedzialno$¢ biegtego rewidenta za badanie sprawozdania finansowego.

Jestesmy niezalezni od jednostki zgodnie z Kodeksem etyki zawodowych ksiegowych Miedzynarodowej
Federacji Ksiggowych (,Kodeks IFAC") przyjetym uchwatg Krajowej Rady Bieglych Rewidentow
nr 3431/52a/2019 z dnia 25 marca 2019 r. w sprawie zasad etyki zawodowej biegtych rewidentow
oraz innymi wymogami etycznymi, ktére maja zastosowanie do badania sprawozdan finansowych
w Polsce. Wypetniliémy nasze inne obowiazki etyczne zgodne z tymi wymogami i Kodeksem IFAC.
W trakcie przeprowadzania badania kluczowy biegty rewident oraz firma audytorska pozostali niezalezni

od jednostki zgodnie z wymogami niezaleznosci okreslonymi w Ustawie o biegtych rewidentach.

Uwazamy, ze dowody badania, ktére uzyskaliSmy sa wystarczajace i odpowiednie, aby stanowié

podstawe dla naszej opinii.

Objasnienie- Istotna niepewnosc¢ dotyczgca kontynuacji dziatalnosci.

Zwracamy uwage na zapis we wprowadzeniu do sprawozdania finansowego -zafozenie kontynuagji
dziatalnosci oraz na note nr ust 6 pkt 2 informacji dodatkowej , a takze na pozycje bilansu —nie rozliczone
straty z lat ubieglych na dzien 31.12.2019 r. wynoszace 17 004 023,82 zt. Nie rozliczone straty z lat
ubiegtych wzrosty w poréwnaniu z rokiem ubiegtym o kwote 5 102 289,30 zt. Jednostka wykazata za rok
obrotowy koriczacy sie 31.12.2019 strate netto w wysokosci 547068641 z. ,a wykazane w
sprawozdaniu finansowym na dzier 31.12.2019 r. zobowigzania krétkoterminowe |, przewyzszajg na ten
dzien aktywa obrotowe o kwote 10 959 068,29 zl. Jednostka wykazata na dzieri bilansowy ujemng
wartos¢ kapitatu wiasnego w kwocie (-) 17 116 012,32 zt.. Wartosé kapitalu wlasnego w ostatnich trzech
latach réwniez byta ujemna .

Naszym zdaniem ,wystepowanie ujemnego kapitatu wtasnego oraz strat ponoszonych przez jednostke w
trzech poprzedzajgcych latach stanowi istotne zagrozenie kontynuacji dziatalnosci .

Dyrektor szpitala ziozyt o$wiadczenie ,ze organ zalozycielski pokryje strate za rok 2019 ( zgodnie z art.
99 Ustawy o dziatalnosci leczniczej) oraz ze jednostka podjefa kroki zmierzajgce do wiekszej kontroli
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ponoszonych kosztow . Uwazamy ze te dziatania mogg umozliwi¢ kontynuowanie dziatalnosci SPZOZ w
Cztuchowie . Pewnosci co do tego jednak nie ma.

Zgodnie z tym artykutem organ zalozycielski jest zobowigzany w terminie 12 miesiecy od uptywu terminu
zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok obrotowy , w kiorym warto$¢ starty netto przekroczyta
wartos¢ amortyzacji podja¢ decyzje co do dalszego istnienia samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej . Ponadto Ustawa stanowi rowniez, ze w kazdym przypadku , gdy szpital wykaze strate netto
kierownik szpitala powinien sporzadzi¢ program naprawczy i przedtozy¢ go podmiotowi zatozycielskiemu
do zatwierdzenia .

Dyrektor SPZ0OZ w Cztuchowie sporzadzit program naprawczy |, ktory zostat zatwierdzony przez organ
zatozycielski dnia 25 maja 2020 r.

Dnia 19 czerwca 2020 roku podpisano trojstronne porozumienie pomiedzy SPZ0OZ w Cziuchowie a
Szpitalem Specjalistycznym im. tukowicza w Chojnice oraz NFZ o przekazaniu czeéci oddziatow z
jednostki do szpitala w Chojnicach.

Nie daje to jednak gwarancji szybkiej poprawy sytuacji majgtkowej i finansowej oraz wyniku finansowego
szpitala .

Jak wykazano w zbadanym sprawozdaniu finansowym , powyzsze warunki , tgcznie z innymi
informacjami w nim zawartymi , $swiadczg o istnieniu istotnej niepewnosci , ktéra moze powodowac
powazne watpliwosci , co do zdolnosci SP Z0Z w Cziuchowie do kontynuacji dziatalnosci.

Nasza opinia nie zawiera zastrzezenia w odniesieniu do tej sprawy .

Odpowiedzialnos¢ Kierownika jednostki za sprawozdanie finansowe

Kierownik jednostki jest cdpowiedzialny za sporzadzenie, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag
rachunkowych, sprawozdania finansowego, ktore przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej
i finansowej i wyniku finansowego jednostki zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci, przyjetymi
zasadami (politykg) rachunkowoséci oraz z obowigzujgcymi jednostke przepisami prawa i statutem,
a takze za kontrole wewnetrznag, ktérg kierownik jednostki uznaje za niezbedng aby umozliwic
sporzadzenie sprawozdania finansowego niezawierajgcego istotnego znieksztatcenia spowodowanego

oszustwem lub btedem.

Sporzadzajac sprawozdanie finansowe Kierownik jednostki jest odpowiedzialny za ocene zdolnosci
jednostki do kontynuowania dziatalnosci, ujawnienie, jezeli ma to zastosowanie, spraw zwigzanych z
kontynuacjg dziatalno$ci oraz za przyjecie zasady kontynuacji dziatalnosci jako podstawy rachunkowosci,
z wyjatkiem sytuacji kiedy kierownik jednostki albo zamierza dokonac¢ likwidacji jednostki, albo zaniechac
prowadzenia dziatalnosci albo nie ma zadnej realnej alternatywy dla likwidacji lub zaniechania

dziatalnoéci.

Kierownik jednostki jest zobowigzany do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe spefniato wymagania

przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta za badanie sprawozdania finansowego
Naszymi celami sg uzyskanie racjonalnej pewnoséci czy sprawozdanie finansowe jako calo$¢ nie zawiera
istotnego znieksztaicenia spowodowanego oszustwem lub biedem oraz wydanie sprawozdania z badania
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ale nie gwarantuje, ze badanie przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze wykryje istniejace istotne
znieksztatcenie. Znieksztaicenia mogg powstawac na skutek oszustwa lub bfedu i sg uwazane za istotne,
jezeli mozna racjonalnie oczekiwaé, ze pojedynczo lub fgcznie moglyby wptynaé na decyzje gospodarcze

uzytkownikéw podjete na podstawie tego sprawozdania finansowego.

Koncepcja istotnosci stosowania jest przez biegtego rewidenta zaréwno przy planowaniu
i przeprowadzaniu badania jak i przy ocenie wplywu rozpoznanych podczas badania znieksztatcen
oraz nieskorygowanych znieksztatcen, jesli wystepuja, na sprawozdanie finansowe, a takze przy
formutowaniu opinii biegtego rewidenta. W zwigzku z powyzszym wszystkie opinie i stwierdzenia zawarte
w sprawozdaniu z badania sg wyrazone z uwzglednieniem jakosciowego i warto$ciowego poziomu

istotnosci ustalonego zgodnie ze standardami badania | zawodowym osgdem biegtego rewidenta,

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysziej rentownosci jednostki ani efektywnosci

lub skutecznosci prowadzenia jej spraw przez Kierownika jednostki obecnie lub w przysztosci.

Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy osad i zachowujemy zawodowy sceptycyzm,

a takze:

v identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksztatcenia sprawozdania finansowego
spowodowanego oszustwem lub bledem, projektujemy i przeprowadzamy procedury badania
odpowiadajgce tym ryzykom i uzyskujemy dowody badania, ktére sg wystarczajgce
i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe nasze] opini. Ryzyko niewykrycia istotnego
znieksztalcenia wynikajacego z oszustwa jest wieksze niz tego wynikajgcego z biedu, poniewaz
oszustwo moze dotyczy¢ zmowy, fatszerstwa, celowych pominie¢, wprowadzenia

w biad lub obejscia kontroli wewnetrznej;

v uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej stosowanej dla badania w celu zaprojektowania
procedur badania, ktére sg odpowiednie w danych okolicznosciach, ale nie w celu wyrazenia

opinii na temat skutecznosci kontroli wewnetrznej jednostki;

v oceniamy odpowiednio$¢ zastosowanych zasad (polityki) rachunkowosci oraz zasadnos¢
szacunkow ksiegowych oraz powiazanych ujawnien dokonanych przez Kierownika jednostki;

v wyciagamy wniosek na temat odpowiedzialnoéci zastosowanych przez Kierownika jednostki
zasady kontynuacji dziatalnoéci jako podstawy rachunkowosci oraz, na podstawie uzyskanych
dowodow z badania, czy istnigje istotna niepewnosé zwigzana ze zdarzeniem lub warunkami,
ktora moze poddawac¢ w znaczgcg watpliwosc zdolnoéé jednostki do kontynuacji dziatalnosci.
Jezeli dochodzimy do wniosku, ze istnieje istotna niepewno$¢, wymagane jest od nas zwrécenie
uwagi w naszym sprawozdaniu biegtego rewidenta na powigzane ujawnienia w sprawozdaniu
finansowym lub, jezeli takie ujawnienia sg nieadekwatne, modyfikujemy naszg opinie. Nasze
wnioski sg oparte na dowodach badania uzyskanych do dnia sporzgdzenia naszego
sprawozdania bieglego rewidenta, jednakze przyszie zdarzenia lub warunki mogg spowodowac,

ze jednostka zaprzestanie kontynuowac dziatalnosc;

v'oceniamy ogolng prezentacje, strukture | zawartos¢ sprawozdania finansowego,
w tym ujawnienia, oraz czy sprawozdanie finansowe przedstawia bedgce ich podstawg
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transakcje i zdarzenia w sposob zapewniajgcy rzetelng prezentacje.

Inne informacje, w tym sprawozdanie z dzialalnosci
Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej w Cztuchowie , zgodnie z przepisami prawa, nie ma

obowigzku sporzgdzania Sprawozdania z dzialalnosci.

Kluczowym bieglym rewidentem odpowiedzialnym za badanie, ktérego rezultatem jest ninigjsze
sprawozdanie niezaleznego bieglego rewidenta jest Iwona Shewring. dziatajaca w imieniu lwona
Shewring Kancelaria Biegtego Rewidenta z siedzibg w Nowej Brdzie , wpisanej na liste firm audytorskich
pod numerem 4085 w imieniu ktdrego kluczowy biegty rewident zbadat sprawczdanie finansowe.

Nowa Brda , dnia 1 lipca 2020 roku

Iwona Shewring
Biegly Rewident nr ewid. w rej. KRBR 9524

Signature Not Verified _f",

Dokument podpisany pfzez lwona Shewring
Data: 2020.07.01 19:65:16 CEST

Kluczowy Biegly Rewident przeprowadzajgcy badanie

w imieniu lwona Shewring Kancelaria Bieglego Rewidenta
firmy audytorskiej uprawnionej do badania

sprawozdarni finansowych nr 4085

Nowa Brda 8
77-320 Przechlewo

Firma audytorska uprawniona do badania sprawozdan finansowych pod numerem 4085
Firma zarejestrowana w Centralnej Ewidencji | Informacji o Dzlatalno$ci gospodarczej dnia 26.08.2016 r. NIP: 8431061974;
Regon: 770672281
Konto: BGZ BNP Paribas Bank Polska S.A. nr rachunku : 81160014621880028960000001

Strona 6



w Cziuchowie

RAPORT

O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWE)J
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKtADU OPIEKI
ZDROWOTNEJ W CZLUCHOWIE

ZA ROK 2019.

CZLUCHOW, dnia 30 czerwca 2020 r.



1. PODSTAWA PRAWNA:

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Cztuchowie sporzadzono na podstawie art. 53 a ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 roku o dziatalnoéci leczniczej (Dz. U. z 2016 roku poz. 1638 z pdZniejszymi zmianami)
oraz Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow
ekonomiczno-finansowych do sporzadzania analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U z 2017 roku poz.
832 z pbiniejszymi zmianami).

2. WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE:

2.1. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI:

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolnos$¢ podmiotu do generowania zyskow.

a) Wskaznik zyskownosci netto (%)

wynik netto x 100%
przychody netto ze sprzedazy produktow
+przychody netto ze sprzedazy towardw [ materiatow
+pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Wazn (%) =

547068641 x100% _ . o
38.888.232,63 0

wskazinik zyskownosci netto (%) =

b) Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjne (%)

wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

%) =
Wzdo(%) przychody netto ze sprzedazy produktow
+przychody netto ze sprzedazy towaréw [ materiatow
+pozostate przychody operacyjne
aimik zvsk cci dzigtainosci et () = —4.695.270,69 x 100%
wskainik zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej (%) = 38.887.727.72

=-0,121%



¢) Wskaznik zyskownosci aktywdw (%):

wynik netto x 100%
(Sredni stan aktywéw)’ g

Wza (%) = dzie

Sredni stan aktywdéw to suma aktywdw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego

[ aktywdw razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielna przez 2.

—5.470.686,71 x 100%

.. o3 S (04 — = e 0
wskainik zyskownosci aktywéw (%) 17.753.140.80 0,308%

2.2, WSKAZNIKI PLYNNOSCI:

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolnoé¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnigtych zobowigzan krétkoterminowych.

a) Wskazinik biezqcej ptynnosci:

Wh
aktywa obrotowe — naleinoéci krétpkoterminowe z tytutu dostaw i ustug,
0 okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
(czynne)
zobowigzania krétkoterminowe — zobowiazania z tytutu dostaw i ustug,
0 okresie wymagalno$ci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

5.133.836,24

1681212646 305

wskainik biezacej ptynnosci =

b) Wskainik szybkiej ptynnosci:

Ws
aktywa obrotowe — naleznosci krétkc?terminowe z tytutu dostaw i ustug,
0 okresie sptaty powyiej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
(czynne) — zapasy
zobowigzania kréotkoterminowe — zobowiazania z tytutu dostaw i ustug,
0 okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy +
rezerwy na zobowiazania krdtkoterminowe

4.876.438,10

1681212646 = 290

wskazinik szybkiej ptynnoéci =



2.3. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI:

a) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach):

Wrn
$redni stan nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
~ przychody netto ze sprzedazy produktdw + przychody netto ze sprzedazy towarow i’
materiatébw

gdzie sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych nalezno$ci na koniec

poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

{[3.014.611,63 + 3.200.138,41] x365]

wskainik rotacji naleznoéci (w dniach) = 37 1203 396.30

= 30,568 dnia

b) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach):

Wrz
$redni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

- przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow '’
i materiatow

gdzie §redni stan zobowiazn z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec

poprzedniego roku obrotowego [ na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

[[2.74.118,89 + 3.358.453,34

wskazinik rotacji zobowigzan (w dniach) = T 1203 39630

= 29,997 dnia

| x365}

2.4. WSKAZNIKI ZADLUZENIA:

a) Wskainik zadtuzenia aktywow:

zobowiazania diugoterminowe + zobowigzania krdtkoterminowe
+rezerwy na zobowigzania
4 2 x100%
aktywa razem

Wza =

23.083.051,76

wskainik zadtuzenia aktywow (%) = mnm% =130,022%



b) Wskaznik wyptacalnosci:

Ww
zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazani

B fundusz wtasny

27.247.177,90

wskainik wyptacalnosci = 1711601232 =-1,592

3. PODSUMOWANIE WSKAZNIKOW | OCENA:

Ocene poszczegolnych wskaznikow przeprowadzono na podstawie Rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow ekonomiczno-
finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz.
832).

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
Grupa Wskainik Wartosc Ocena
wskazinika
1. Wskazniki 1) wskaznik zyskownosci netto (%) -0,141% 0
zyskownosci 2) Wskaznik zyskownosci dziatalnosci -0,121 % 0
operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywdw -0,308% 0
1. Razem: 0
2. Wskazniki 1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,305 0
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnoéci 0,290 0
2, Razem: 0
3. wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci (w 30,568 dnia 3
efektywnosci dniach)
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w 29,997 dnia 4
dniach)
3. Razem: 7
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 130,022 0
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci -1,592 0
4, Razem: 0
taczna wartos¢ punkow: | 7




Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskéw. Po
przeprowadzonej analizie wskaZnika zyskownosci netto, wskaznika z dziatalnosci operacyjnej
oraz wskaznika zyskownosci aktywow stwierdzono, iz w Samodzielnym Publicznym Zaktadzie
Opieki Zdrowotnej w Cztuchowie koszty podmiotu przewyzszajg jego przychody (wskaznik o
wartosci minusowej). Gtéwne przychody Szpitala pochodzg z realizowanych swiadczeri w
ramach umow z Narodowym Funduszem Zdrowia, ktorych wycena nie pokrywa realnych
kosztow jakie ponosi Zaktad. Dodatkowo nalezy nadmienic, ze SP ZOZ Cztuchow jest matym
szpitalem, w ktorym nie wykonuje sie skomplikowanych dobrze wycenionych procedur.
Rowniez iloé¢ pacjentdw jest nie duza (gtéwnie pacjenci oddziatu internistycznego, ZOL-u
oraz hospicjum), co w konsekwencji prowadzi do ciggtego zmniejszania kontraktu w ramach
umowy ryczattowej przy wzroscie kosztéw, gtéwnie osobowych.

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych. W SP ZOZ Cztuchéw wskaznik biezacej
ptynnosci i wskaznik szybkiej ptynnosci znajduje sie ponizej wartosci 0,6, co powoduje, ze
Zaktad ma duzy problem z terminowym regulowaniem zobowigzan krétkoterminowych.

W Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w Cztuchowie
przeanalizowano dwa wskazniki efektywnoéci — wskaznik rotacji naleznosci oraz wskaznik
rotacji zobowigzan. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okreéla dtugosc cyklu oczekiwania
podmiotu na uznanie naleznosci za swiadczone ustugi. Wartos¢ wskaznika w Zaktadzie
znajduje sie na ponizej 45 dni, z czego wynika, ze podmiot nie ma wiekszych problemoéw ze
scigganiem swoich naleznosci. Gtowny ptatnik (NFZ) wywiazuje sie z umowy bez przedtuzania
termindéw zaptaty. Jedyny problem ze Scigganiem naleznosci pojawia sie przy naleznosciach
od 0séb fizycznych nieubezpieczonych. Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla
okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych.
W SP ZOZ Cztuchow wskaznik ten osigga wartos¢ powyzej 60 dni. llos¢ okreslonych dni
adekwatna jest do rzeczywistosci — sredni czas opdznien w zaptatach.

W SP Z0OZ Cztuchow przeanalizowano rowniez dwa wskazniki zadtuzenia — wskaznik
zadtuzenia aktywdw i wskaznik wyptacalnosci. Wskaznik zadtuzenia aktywoéw informuje o
stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. W Samodzielnym Publicznym Zaktadzie
Opieki Zdrowotnej w Cztuchowie wskaznik ten przekracza 100%, co moze podwazac
wiarygodnosc finansowa podmiotu. Wskaznik wyptacalnosci natomiast okresla wielkos¢
funduszy obcych przypadajacych na jednostke funduszu wiasnego. W SP ZOZ Cztuchow
wskaznik ten osigga wartos¢ ponizej 0. Wartos¢ ponizej 0,00 wskazuje na mozliwosci utraty
zdolnosci do regulowania przez Zaktad zobowigzan.

Podsumowujgc Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Cztuchowie
znajduje sie w niekorzystnej sytuacji finansowej. Sytuacja ta spowodowana jest gtdwnie
niedofinansowaniem $wiadczonych ustug dla Narodowy Fundusz Zdrowia oraz ciggtym
wzrostem kosztow, szczegdlnie wynagrodzen (z umow o prace oraz kontraktow).



4. PROGNOZA SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY LATA:

Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej w Cztuchowie prowadzi gospodarke
finansowaq zgodnie z zasadami okreslonymi w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Wielkos¢
przychoddw z tytutu prowadzonej dziatalnosci leczniczej okreslajg umowy zawarte z
Narodowym Funduszem Zdrowotnym. Obecnie umowy zawarte sg do 30 czerwca 2019 .
(aneksowane sg kwartalnie).

W zwiazku z pogtebiajacymi sig problemami finansowymi, organ tworzacy —
Starostwo Powiatowe w Cztuchowie — podjat decyzje o stworzeniu programu naprawczego. Z
powstatego dokumentu wynika, ze ramach restrukturyzacji nalezy dokonaé profilowania
Szpitala. Zgodnie z programem z dniem 01 lipca 2020 roku nastapito przeniesienie oddziatéw
zabiegowych do Szpitala Specjalistycznego im. J.K. tukowicza w Chojnicach. W SP 20z
Cztuchow natomiast nastapito zwiekszenie ilosci t6zek w ramach oddziatu internistycznego,
ZOL-u oraz hospicjum. Kolejnym krokiem bedzie restrukturyzacja zobowiazan.

W zwigzku z powyzszym zaktadamy, ze przychody SP ZOZ Cztuchéw ksztattowad sie
beda na zblizonym poziomie, natomiast koszty diametralnie ulegng obnizeniu, co w
konsekwencji doprowadzi do poprawy sytuacji finansowej zaktadu.
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